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1. Паспорт образовательной программы 

 
№ Название поля Примечание 

1  Регистрационный номер  

2  Код и классификация области 

образования 

7М04 Бизнес, управление и право 

3  Код и классификация 

направлений подготовки 

7М041  «Бизнес и управление» 

4  Группа образовательных 

программ 

М071  «Государственное и местное управление» 

5  Наименование 

образовательной программы  

Государственное и местное управление 

6  Вид ОП Действующая  

7  Цель ОП Научное и педагогическое направление - подготовка 

научно-педагогических кадров, способных проводить 

научные исследования в области государственного и 

местного управления и применять их в процессе 

профессиональной деятельности 

 

Профильное направление - подготовка 

высококвалифицированных специалистов,  

обладающих экспериментально-исследовательскими и 

управленческими компетенциями, способных 

разрабатывать и реализовывать эффективные 

государственные решения в региональных органах 

государственного управления 

8  Уровень по МСКО  

9  Уровень по НРК 7 

10  Уровень по ОРК  

11  Отличительные особенности 

ОП  

Нет 

ВУЗ-партнер (СОП) - 

ВУЗ-партнер (ДДОП) - 

12  Перечень компетенций Матрица соотнесения  результатов обучения по 

образовательной программе с формируемыми 

компетенциями (таблица 4.1, 4.2, 4.3) 
13  Результаты обучения 

14  Форма обучения очная  

15  Язык обучения Казахский, русский 

16  Объем кредитов Научное и педагогическое направление – 120 кредитов 

Профильное направление – 60 кредитов 

17  Присуждаемая степень - Научное и педагогическое направление  - магистр 

экономических наук по ОП 7М04103 «Государственное 

и местное управление», 

- Профильное направление - магистр бизнеса и 

управления по ОП 7М04104 «Государственное и 

местное управление» 

18  Наличие приложения к 

лицензии на направление 

подготовки кадров 

Действующая лицензия KZ34LAA00021414, выданная 

Комитетом по контролю в сфере образования и науки 

Министерства образования и науки Республики 

Казахстан от 02.02.2021 г., дата выдачи приложения 02 

февраля 2021 года 



 

2. Квалификационная характеристика выпускника  

образовательной программы 

2.1 Присуждаемая степень: 

Выпускнику образовательной программы присуждается степень: 

- при научной и педагогической подготовке - магистр экономических 

наук по ОП 7М04103 «Государственное и местное управление». 

- при профильной подготовке - магистр бизнеса и управления по ОП 

7М04104 «Государственное и местное управление». 

 

2.2 Перечень должностей специалиста:  

- при научной и педагогической подготовке – преподаватель в высших 

учебных заведениях, научный сотрудник в научно-исследовательских 

институтах, специалист и главный специалист в центральных и местных 

государственных органах управления; 

- при профильной подготовке – специалист, главный специалист, 

руководитель отдела в центральных и местных государственных органах 

управления, руководители областных управлений, директора департаментов, 

председатель комитета в центральных органах государственного управления 

и т.д. 

 

  

19  Наличие аккредитации ОП Свидетельство о прохождении специализированной 

аккредитации SA №0299/3 

30.03.2024 

Наименование 

аккредитационного органа 

Независимое агентство по обеспечению качества в 

образовании, Казахстан. 

Срок действия аккредитации 30.03.2024 – 29.03.2029 

20  Сведения о дисциплинах   Сведения о дисциплинах ВК/КВ, БД, ПД (таблица 3.2) 

21  Уникальность программы Уникальность программы заключается в: 

1) нацеленности содержания ОП на развитие  научно-

исследовательских и управленческих компетенций; 

2) индивидуальном и компетентностном подходе в 

обучении; 

3) прохождение профессиональной практики и 

стажировки в научно-исследовательских институтах, 

органах государственной власти РК; 

4) выполнение научно/экспериментально-

исследовательской работы, ориентированной на 

решение актуальных проблем государственного 

управления 

 



3. Содержание образовательной программы   

3.1 Учебный план образовательной программы 
Научное и педагогическое направление 
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Недель в 

академическом 

периоде 

15 15 15 15 

Общие модули 

1 

Научно-

образовательный 

модуль 

БД ВК IFN 5201 
История и философия 

науки 
5 1       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90 5.0       

2 БД ВК IYa 5202 
Иностранный язык 

(профессиональный) 
4 1       120.0 45.0   3/45   1/15 4/60 4.0       

3 БД ВК PVSh 5203 Педагогика высшей школы 4 1       120.0 45.0 1/15 2/30   1/15 4/60 4.0       

4 БД ВК PU 5204 Психология управления 4 1       120.0 45.0 1/15 2/30   1/15 4/60 4.0       

5 БД ВК PP(M) Педагогическая практика 3         90.0               3.0     

Модули специальности/образовательной программы 

6 

Профессионально-
ориентированный 

модуль 1 

ПД ВК TPGU 5301 
Теория и практика 
государственного 

управления 

5 1       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90 5.0       

7 ПД КВ IOUD 5302 
Институциональные 

основы управленческой 

деятельности 

5 

2       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90   

5.0 

    

8 ПД КВ 

RTPE: 

ZIMRM 

5302 

Рынок труда в 

постиндустриальной 
экономике: 

закономерности, 

институты, механизмы 
регулирования на 

мезоуровне 

2       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90       

9 ПД КВ TMS 5303 
Теория местного 
самоуправления 

5 

2       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90   

5.0 

    

10 ПД КВ OOMS5303 
Основы организации 

местного самоуправления 
2       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90       



11 

Научно-
исследовательский, 

итоговый модуль 

НИР ОК NIRM 1 

Научно-исследовательская 

работа магистранта 1 

семестр 

5         150.0             5.0       

12 НИР ОК NIRM 2 
Научно-исследовательская 

работа магистранта 2 

семестр 

5         150.0               5.0     

13 НИР ОК NIRM 3 
Научно-исследовательская 

работа магистранта 3 

семестр 

5         150.0                 5.0   

14 НИР ОК NIRM 4 

Научно-исследовательская 

работа магистранта 4 

семестр 

9         270.0                   9.0 

Модули по выбору 

15 

Профессионально-

ориентированный 

модуль 2 

ПД ВК IP 52007 
Исследовательская 

практика 
13         390.0                   13.0 

16 ПД КВ UGH 6307 
Управление городским 

хозяйством 5 
3       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90     

5.0 
  

17 ПД КВ SU 6307 Современная урбанистика 3       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90       

18 ПД КВ CTEU 6308 
Цифровые технологии в 
экономике и управлении 

5 

3       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90     

5.0 

  

19 ПД КВ MCE 6308 
Менеджмент в цифровой 

экономике 
3       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90       

20 ПД КВ 
GRRSE 

6304 

Государственное 

регулирование реального 

сектора экономики 
5 

3       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90     

5.0 

  

21 ПД КВ RIIP 6304 
Региональная 

инвестиционно-

инновационная политика 

3       150.0 60.0 1/15 2/30 1/15   6/90       

22 ПД КВ EOS 6305 
Экономика общественного 

сектора 5 
3       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90     

5.0 
  

23 ПД КВ EG 6305 Экономика города 3       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90       

24 ПД КВ 

MSDR 
6306 

UURR 

6306 

Management of sustainable 

development of the 

region/Управление 
устойчивым развитием 

региона 5 

3       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90     

5.0 

  

25 ПД КВ 
GUOSSR 

6306 

Государственное 

управление отраслями 
социальной сферы в 

регионе 

3       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90       

26 

Профессионально-

педагогический 
модуль 

БД КВ OPNI 5205 
Организация и 

планирование научных 

исследований 3 

1       90.0 30.0 1/15 1/15   1/15 3/45 

3.0 

      

27 БД КВ 
MIAD 
5205 

Методы исследования и 
анализ данных 

1       90.0 30.0 1/15 1/15   1/15 3/45       

28 БД КВ OAP5207 
Основы академического 

письма 
4 2       120.0 45.0 1/15 2/30   1/15 4/60   4.0     



29 БД КВ ASP5207 
Академический стиль в 

письме 
2       120.0 45.0 1/15 2/30   1/15 4/60       

30 БД КВ 
MTOVSh 

5206 
Методы и технологии 

обучения в высшей школе 
4 

2       120.0 45.0 1/15 2/30   1/15 4/60   

4.0 

    

31 БД КВ 
KMPR 

5206 

Критическое мышление и 

принятие решений 
2       120.0 45.0 1/15 2/30   1/15 4/60       

32 БД КВ 
RIRGGhP 

5208 

Өңірлік даму институттары 
және МЖӘ/Региональные 

институты развития и ГЧП 

4 

2       120.0 45.0 1/15 2/30   1/15 4/60   

4.0 

    

33 БД КВ 
OUSGP 

5208 

Мемлекеттік кәсіпорын 

жүйесіндегі басқару 
негіздері/Основы 

управления в системе 

государственного 
предпринимательства 

2       120.0 45.0 1/15 2/30   1/15 4/60       

Итого теоретического обучения 72 16 0 0 0 4860 705 225 480 0 240 1215         

ДВО Дополнительные виды обучения 27         810.0         

ПП Педагогическая практика 3   2   2 90         

НИРМ/ЭИРМ 

Научно-исследовательская работа магистранта 1 семестр 

24       

1, 
2, 

3, 

4 

720         

ИА Итоговая аттестация 8         240.0         

  Оформление и защита магистерской диссертации 8       4 240         

  Итого 107         5100 705 225 480 0 240 1215         

 
3. Содержание образовательной программы 

3.1 Учебный план образовательной программы 

Профильное направление 
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Модули специальности/образовательной программы 

1 

Профессионально-

ориентированный 

модуль 1 

ПД ВК 
TPGU530

1 

Теория и практика 

государственного управления 
4 1       120.0 45.0 1/15 2/30   1/15 4/60 4.0   

2 ПД ВК PP Производственная практика 10         300.0               10.0 

3 ПД КВ 
UGChPP
R 5304 

Управление ГЧП-пректами в 
регионе 

5 

1       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90 

5.0 

  

4 ПД КВ 
RGGhPII

P 5304 

Региональное государственно-

частное партнерство и 

инвестиционно-

инновационные процессы 

1       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90   

5 ПД КВ 
OOMUS 

5302 

Основы организации местного 

управления и самоуправления 
5 

1       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90 

5.0 

  

6 ПД КВ 
RUMS 
5302 

Региональное управление и 
местное самоуправление 

1       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90   

7 ПД КВ 
UGH 

5303 

Управление городским 

хозяйством 5 
1       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90 

5.0 
  

8 ПД КВ SU 5303 Современная урбанистика 1       150.0 45.0 1/15 2/30   1/15 6/90   

9 

Базовый 

коммуникативный 

модуль 

БД ВК IYa 5201 
Иностранный язык 

(профессиональный) 
2 1       60.0 30.0   2/30   1/15 1/15 2.0   

10 БД ВК Men5202 Менеджмент 2 1       60.0 30.0 1/15 1/15   1/15 1/15 2.0   

11 БД ВК PU 5203 Психология управления 2 1       60.0 30.0 1/15 1/15   1/15 1/15 2.0   

12 БД КВ 
SPUR 

5204 

Социальная политика и 

устойчивое развитие 
4 

1       120.0 45.0 1/15 2/30   1/15 4/60 

4.0 

  

13 БД КВ 
GPSSZ 

5204 

Государственная политика в 

сфере социальной защиты 
1       120.0 45.0 1/15 2/30   1/15 4/60   

14 Экспериментально
-

исследовательский, 

итоговый модуль 

НИР ОК EIRM 1 
Экспериментально-

исследовательская работа 

магистранта 1 семестр 

1         30.0             1.0   

15 НИР ОК EIRM 2 

Экспериментально-

исследовательская работа 
магистранта 2 семестр 

12         360.0               12.0 

Итого теоретического обучения 29 8 0 0 0 2130 315 105 210 0 120 435     

ДВО Дополнительные виды обучения 23 
    

690.0 
  

ПП Производственная практика 10 
 

2 
 

2 300 
  

НИРМ

/ 

ЭИРМ 

Экспериментально-исследовательская работа магистранта 1 семестр 13 
   

1, 
2 

390 
  

ИА Итоговая аттестация 8 
    

240.0 
  

  
8 

   
2 240 

  

 
Итого 60 

    
2370 315 105 210 0 120 435 

  



3.2 Сведения о дисциплинах 

Научное и педагогическое направление 
№ Наименование 

дисциплины 

Краткое описание дисциплины 

(30-50 слов) 

Кол-во 

кредитов 

Формируемые 

компетенции 

(коды) 

Цикл базовых дисциплин 

Вузовский компонент 

1 История и 

философия науки 

Наука рассматривается в широком 

социокультурном контексте и в ее историческом 

развитии. Особое внимание уделяется 

проблемам кризиса современной техногенной 

цивилизации и глобальным тенденциям смены 

научной картины мира, типов научной 

рациональности, системам ценностей, на 

которые ориентируются ученые. Программа 

ориентирована на анализ основных 

мировоззренческих и методологических 

проблем, возникающих в науке на современном 

этапе ее развития и получение представления о 

тенденциях исторического развития науки 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОК1 

2 Foreign language 

(professional) -    

Иностранный язык 

(профессиональный) 

Дисциплина «Иностранный язык 

(профессиональный)» предназначена для 

магистрантов неязыковых специальностей. 

Изучение курса ведет не только к обогащению 

знаний и расширению научного кругозора по 

специальности, к более глубокому познанию 

процессов общения, но и позволяет 

магистрантам приобрести практические навыки, 

необходимые в будущей профессиональной 

деятельности. 

 

 

 

 

 

4 

3 Педагогика высшей 

школы 

Актуальные проблемы педагогической науки; 

сущности педагогической деятельности; основы 

педагогики высшей школы; методология 

педагогической науки; дидактика; содержание 

образования; новые образовательные 

технологии; учебно-воспитательный процесс; 

дидактические концепции обучения и 

воспитания; менеджмент образования; НИР и 

НИРМ. 

 

 

 

 

 

4 

4 Психология 

управления 

Учебная дисциплина ориентирована на освоение 

обучающимися знаний о психологическом 

содержании управления как социальной системы 

и сферы профессиональной деятельности. 

Содержит социально-психологические знания, 

необходимые для анализа и прогнозирования 

эффективности управления, оптимизации 

управленческих взаимоотношений и решений, а 

также психологию управленческой 

деятельности, управленческого общения и 

конфликтов, принятия управленческих решений 

в учебно-воспитательном процессе высшей 

школы. 

 

 

 

 

4 

5 Педагогическая 

практика 

Педагогическая практика нацелена на 

формирование у магистрантов компетенций, 

необходимых для организации и управления 

учебно-воспитательным процессом, и 

практических навыков методики преподавания и 

обучения в высшем учебном заведении 

 

 

3 

Цикл базовых дисциплин 

Компонент по выбору 

6 Organization and 

planning of scientific 

Курс необходим для понимания процессов 

функционирования и развития науки и ее роли в 

 

 

 

 



researches - 

Организация и 

планирование 

научных 

исследований 

современном обществе; для освоения 

теоретических и эмпирических методов 

научного исследования в контексте возможности 

их применения в исследовательской 

деятельности; получения навыков эффективно 

организовать персональную исследовательскую 

работу 

3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОК 2 

 

 

 

 

 

 

 

7 Методы 

исследования и 

анализ данных 

Данная дисциплина носит практический 

характер и нацелена научить магистрантов 

процессам выборки, анализа и интерпретации 

данных для принятия наиболее эффективных 

бизнес-решений с применением аналитического 

программного обеспечения. Магистрант 

научится анализировать и обобщать 

информацию; оценивать и выносить суждения 

на основе информации и эмпирического анализа 

с критическим и самокритичным мышлением; 

эффективно и четко сообщать 

эконометрические результаты, используя 

возможности синтеза.  

 

 

3 

8 Кәсіби-

педагогикалық 

қарым-қатынас 

негіздері    - Методы 

и технологии 

обучения в высшей 

школе 

Учебная дисциплина ориентирована на 

формирование практических навыков 

планирования, организации и анализа учебно-

воспитательного процесса в вузе. В основе 

содержания учебной дисциплины - технология 

проектирования учебного процесса. Изучаются 

условия оптимального выбора эффективных 

методов, форм и технологий обучения в вузе. 

 

 

4 

9 Критическое 

мышление и 

принятие решений 

Учебная дисциплина направлена на 

формирование навыков анализа и осмысления 

поступающей информации и на основе этих 

процессов принятия решений, формирования 

суждений и отстаивания собственного мнения. 

В основе дисциплины лежит система приемов и 

стратегий обучения, основанная на базовой 

модели трех стадий организации учебного 

процесса: «вызов – осмысление – 

размышление». 

 

 

 

4 

10 Basics of academic 

writing       -                                                               

Основы 

академического 

письма 

Курс «Основы академического письма» 

направлен на формирование у магистрантов 

определенного состава профессиональных 

навыков  что подразумевает, развитие и 

совершенствование компетенций в области 

устной научной коммуникации, необходимый 

для эффективного общения в академической 

среде, развитие умения выражать идеи в 

письменном виде и аргументировать их, 

развитие и совершенствование навыков 

написания эссе, статей и аннотаций 

 

 

 

 

4 

11 Academic Style in 

Writing     - 

Академический стиль 

в письме 

 

 

Академическое письмо используется для 

презентации какой-либо идеи и ее последующего 

обсуждения. Целями освоения дисциплины 

являются ознакомление с основными 

особенностями научного стиля, изучение 

наиболее распространенных жанров 

академического дискурса, формирование 

навыков по созданию академических текстов 

(устных и письменных), овладение базовыми 

принципами коммуникации в академической 

среде. 

4 

12 Өңірлік даму 

институттары және 

МЖӘ    - 

Курс направлен на формирование навыков по 

проектированию и оценке проектов 

государственно-частного партнерства; 

 

 

 



Региональные 

институты развития и 

ГЧП 

выработку у магистрантов умений и навыков по 

определению и оценке рисков, возникающих в 

ходе реализации ГЧП проектов; знание 

различных форм взаимодействия государства и 

бизнеса в области реализации 

инфраструктурных и социальных проектов, 

предполагающих их организационное и 

инвестиционное сотрудничество 

4 

13 Мемлекеттік 

кәсіпорын 

жүйесіндегі басқару 

негіздері - Основы 

управления в системе 

государственного 

предпринимательства 

Данный курс рассматривает проблемы развития 

государственного предпринимательства как 

фактора обеспечения экономического роста и 

стабилизации национальной экономики, 

раскрывает основополагающие принципы 

государственного предпринимательства,  

основные организационно-правовые формы 

хозяйственной деятельности предприятий с 

государственным участием  

4 

Цикл профилирующих дисциплин 

Вузовский компонент 

14 Теория и практика 

государственного 

управления 

Курс изучает теоретические и практические 

аспекты государственного управления, 

тенденции его развития, дает комплексное 

представление о системе государственного 

управления и ее составляющих частей, а также 

направлении реформирования государственного 

управления в Казахстане с учетом мировых 

тенденции 

 

 

5 

 

 

ПК1 

15 Исследовательская 

практика 

Исследовательская практика проводится с целью 

ознакомления с новейшими теоретическими, 

методологическими и технологическими 

достижениями отечественной и зарубежной 

науки, современными методами научных 

исследований, обработки и интерпретации 

экспериментальных данных в области 

государственного и местного управления 

9 

 

 

 

ПК2, ПК3 

Цикл профилирующих дисциплин 

Компонент по выбору 

16 Институциональные 

основы 

управленческой 

деятельности 

Формирование основных представлении о 

механизме взаимосвязи и взаимовлиянии 

социальных и экономических отношений, о роли 

норм общества и индивидуальных нормах в 

экономическом поведении фирм и домохозяйств, 

социальных институтах как элементе социально-

экономической системы. 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17 Рынок труда в 

постиндустриально

й экономике: 

закономерности, 

институты, 

механизмы 

регулирования на 

мезоуровне 

Курс изучает радикальные исторические 

изменения, которые произошли в сфере труда за 

полвека становления постиндустриального 

общества. Показывает связь 

постиндустриализации с глобализацией в 

создании рынка труда на мезоуровне. 

Рассматривает связь постиндустриализации со 

становлением новой экономики и присущей ей 

системой ценностией, с развитием «креативных» 

отраслей, новыми формами мотивации, 

стимулирования и оплаты труда.  

 

 

 

 

5 

18 Жергілікті өзін-өзі 

басқаруды 

ұйымдастырудың 

негіздері       - 

Основы 

организации 

Курс направлен на изучение теоретико-

методологических основ становления и развития 

местного самоуправления, идей проведения 

административных реформ в направлении 

развития местного самоуправления, в частности 

формирования и использования местных 

 

 

 

5 



местного 

самоуправления 

бюджетов, совершенствования работы органов 

местного самоуправления; на формирование 

навыков планирования и организации 

деятельности, направленной на самостоятельное 

решение вопросов местного значения 

ПК1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19 Теория местного 

самоуправления 

Курс изучает роль местного самоуправления в 

общественном развитии; основные научные 

школы, изучающих муниципальное управление; 

структуры муниципального управления в 

ведущих странах мира. Курс направлен на 

формирование у магистрантов умений 

разрабатывать способы совершенствования 

организации деятельности органов местного 

самоуправления; навыков анализа процессов 

местного управления и повышения 

эффективности региональной политики 

 

 

 

5 

20 Экономиканың 

нақты секторын 

мемлекеттік реттеу- 

Государственное 

регулирование 

реального сектора 

экономики 

Курс дает целостное представление о тех 

проблемах, которое решает государство в 

реальном секторе экономики, базовые цели, 

основные понятия; раскрывает  сущность и виды 

государственного регулирования реального 

сектора экономики; изучает меры вмешательства 

государства в проводимые социально-

экономические процессы 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК2 

 

21 Региональная 

инвестиционно-

инновационная 

политика 

Курс направлен на изучение специфики 

организации финансовой и инвестиционной 

деятельности региона; формирование  знаний по 

организации инвестиционно-инновационного 

процесса, привлечению и размещению 

финансовых ресурсов в различные сферы 

общественного воспроизводства; изучение 

экономических и правовых основ деятельности 

участников инвестиционного рынка 

 

 

 

 

5 

22 Экономика 

общественного 

сектора 

Курс направлен на изучение экономической 

деятельности государства и государственных 

финансов на основе анализа коллективного 

выбора, выработку навыков по оценке 

эффективности экономической деятельности 

государства с учетом влияния его доходов и 

расходов на размещение экономических 

ресурсов и выбора направлении и инструментов 

государственной политики 

 

 

 

5 

23 Экономика города Курс направлен на выявление роли города в 

развитии и размещении производительных сил, 

развитии национальной экономики, их места в 

системе расселения; изучение особенностей 

развития городов разных категорий и городских 

агломераций; основ стратегического управления 

развитием городов 

 

 

 

 

5 

24 Management of 

sustainable 

development of the 

region- Управление 

устойчивым 

развитием региона 

Курс направлен на формирование глубоких 

знаний закономерностей развития современной 

экономики и общих принципов поведения 

экономических агентов, формирование у 

обучающихся теоретических знаний и 

практических навыков по обоснованию 

принимаемых управленческих решений для 

реализации проводимой экономической 

политики на региональном уровне 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25 Государственное 

управление 

отраслями 

Курс нацелен на формирование у магистрантов 

умений и навыков реализации государственного 

управления отраслями социальной сферы; 

 

 

 



социальной сферы в 

регионе 

формирование структуры взаимодействия 

основных участников отраслей социальной 

сферы; анализа программ устойчивого развития 

отраслей социальной сферы в региональном 

аспекте 

5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26 Управление 

городским 

хозяйством 

Курс направлен на формирование у 

магистрантов комплексного понимания  

основных понятий и определений в сфере 

управления городским хозяйством; подготовить 

магистрантов к процессу принятия 

управленческих решений и взаимодействию с 

основными субъектами в системе городского 

хозяйства 

5 

27 Современная 

урбанистика 

Курс направлен на формирование знаний в сфере 

современной урбанистики, формирования 

основных подходов и решения проблем 

пространственного развития городов как 

производственных и социально-экономических 

единиц,  развитие навыков управления 

городским пространством и его хозяйством в 

условиях ускоряющейся урбанизации 

5 

28 Цифровые 

технологии в 

экономике и 

управлении 

Курс рассчитан на выработку навыков по 

применению цифровых технологий в экономико-

социальных системах 

 

 

 

5 

29 Менеджмент в 

цифровой 

экономике 

Дисциплина нацелена на формирование у 

магистрантов теоретико-практических знаний в 

области управления бизнес-процессами в 

условиях цифровой экономики через изучение 

методов управления бизнес-процессами, их 

результативности и последствий формирования 

цифровой экономики в национальном хозяйстве 

 

 

 

5 

30 Научно-

исследовательская 

работа магистранта 

Научно-исследовательская работа нацелена на 

подготовку магистранта к самостоятельной 

научно-исследовательской работе, связанной с 

научным поиском, проведением исследований, 

экспериментов в целях расширения имеющихся 

и получения новых знаний, проверки научных 

гипотез в области государственного управления, 

основным результатом которой является 

написание и успешная защита магистерской 

диссертации 

 

 

 

24 

 

 

 

ОК1, ОК2, 

ПК1, ПК2, 

ПК3, ПК4 

 

3.2 Сведения о дисциплинах 

Профильное направление 
№ Наименование 

дисциплины 

Краткое описание дисциплины 

(30-50 слов) 

Кол-во 

кредитов 

Формируемые 

компетенции 

(коды) 

Цикл базовых дисциплин 

Вузовский компонент  

1 Иностранный язык 

(профессиональный) 

Дисциплина «Иностранный язык 

(профессиональный)» предназначена для 

магистрантов неязыковых специальностей. 

Изучение курса ведет не только к обогащению 

знаний и расширению научного кругозора по 

специальности, к более глубокому познанию 

процессов общения, но и позволяет 

магистрантам приобрести практические 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 



навыки, необходимые в будущей 

профессиональной деятельности. 

 

 

 

 

 

ОК1 

2 Менеджмент Освоение магистрантами основных принципов 

и методов организации и управления 

предприятием, изучение, систематизация и 

получение практических навыков управления 

субъектами в современных условиях, 

процессами принятия решений в области 

менеджмента, ознакомление с современными 

методами и приемами работы в условиях 

отраслевой конкуренции. 

 

 

 

 

2 

3 Психология 

управления 

Учебная дисциплина ориентирована на 

освоение обучающимися знаний о 

психологическом содержании управления как 

социальной системы и сферы 

профессиональной деятельности. Содержит 

социально-психологические знания, 

необходимые для анализа и прогнозирования 

эффективности управления, оптимизации 

управленческих взаимоотношений и решений, а 

также психологию управленческой 

деятельности, управленческого общения и 

конфликтов, принятия управленческих решений 

в учебно-воспитательном процессе высшей 

школы. 

 

 

 

2 

Цикл базовых дисциплин 

Компонент по выбору 

4 Социальная 

политика и 

устойчивое развитие 

Курс ориентирован на формирование у 

обучающихся понимания современной 

социальной политики как мощного механизма 

управления обществом, решения вопросов 

социального неравенства и создания структур и 

инвестиционных инструментов по созданию 

новых видов ресурсов, играющих в 

современном мире все большую роль в 

устойчивом развитии страны и регионов. 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОК 2 

5 Государственная 

политика в сфере 

социальной защиты 

Дисциплина нацелена на формирование у 

обучающихся представлений об основных 

теоретико-методологических подходах, 

практике реализации и анализе государственной 

социальной поддержки как гуманитарной 

составляющей социальной политики. Курс 

раскрывает основы, логику формирования, 

направления государственной социальной 

политики в сфере социальной поддержки, 

структуру системы социальной поддержки, что 

позволит сформировать у магистрантов 

целостное представление об особенностях 

развития и государственного управления этой 

системой. 

 

 

4 

Цикл профилирующих дисциплин 

Вузовский компонент/Компонент по выбору 

6 Теория и практика 

государственного 

управления 

Курс изучает теоретические и практические 

аспекты государственного управления, 

тенденции его развития, дает комплексное 

представление о системе государственного 

управления и ее составляющих частей, а также 

направлении реформирования 

государственного управления в Казахстане с 

учетом мировых тенденции 

 

 

 

4 

 

 

 

 

ПК1 

7 Основы 

организации 

Курс направлен на изучение теоретико-

методологических основ становления и 

 

 

 

 



местного 

управления и 

самоуправления 

развития местного государственного 

управления и самоуправления, идей проведения 

децентрализации власти как фактора 

повышения эффективности государственного 

управления; на формирование навыков 

планирования и организации деятельности, 

направленной на самостоятельное решение 

вопросов местного значения 

5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК2 

 

8 Региональное 

управление и 

местное 

самоуправление 

Курс нацелен на формирование у магистрантов 

профессиональных компетенций в сферах 

региональной политики и местного 

самоуправления с учетом сложившихся в них 

спецификаций, внутрирегиональных и 

межрегиональных связей; навыков по 

исследованию закономерностей регионального 

развития; оценке перспективы внедрения 

управленческих технологий в систему местного 

государственного управления и 

самоуправления 

 

 

5 

9 Управление 

городским 

хозяйством 

Курс направлен на формирование у 

магистрантов комплексного понимания  

основных понятий и определений в сфере 

управления городским хозяйством; подготовить 

магистрантов к процессу принятия 

управленческих решений и взаимодействию с 

основными субъектами в системе городского 

хозяйства 

 

 

 

5 

10 Современная 

урбанистика 

Курс направлен на формирование знаний в 

сфере современной урбанистики, 

формирования основных подходов и решения 

проблем пространственного развития городов 

как производственных и социально-

экономических единиц,  развитие навыков 

управления городским пространством и его 

хозяйством в условиях ускоряющейся 

урбанизации 

 

 

5 

11 Управление ГЧП-

проектами в регионе  

Курс нацелен на формирование у магистрантов 

целостного представления о механизме 

взаимодействия государства и бизнеса, 

привлечении частного сектора к реализации 

инфраструктурных проектов на принципах 

государственно-частного партнерства, навыков 

по определению последовательности действий 

при инициировании, подготовке, экспертизы 

реализации проектов ГЧП; навыков оценки 

экономических, социальных и иных 

последствий их реализации 

 

 

 

5 

12 Региональное 

государственно-

частное партнерство 

и инвестиционно-

инновационные 

процессы 

Курс нацелен на формирование у магистрантов 

знаний и навыков по подготовке и реализации 

инвестиционных и инновационных проектов с 

использованием механизмов государственно-

частного партнерства; способностей к 

формированию и участию в реализации 

инвестиционных и инновационных процессов, 

направленных на решение социально-

экономических задач развития региона 

 

 

 

5 

13 Производственная 

практика 

Производственная практика направлена на 

применение теоретических знаний, полученных 

в процессе обучения для приобретения 

практических навыков, ключевых компетенций 

и опыта профессиональной деятельности в 

органах государственных управления, а также 

освоения передового опыта 

10  

 

ПК1, ПК2 



14 Экспериментально-

исследовательская 

работа магистранта 

Экспериментально-исследовательская работа 

нацелена на подготовку магистранта к 

самостоятельной экспериментально-

исследовательской работе, связанной с умением 

практически осуществлять научные 

исследования, экспериментальные работы, 

основанные на конкретные практические 

рекомендации, самостоятельное решение 

управленческих задач в области 

государственного управления 

13  

 

ОК1, ОК2, ПК1, 

ПК2, ПК3 

 

4. Компетенции и результаты обучения образовательной программы 

4.1 Перечень компетенций и результатов обучения 

Научное и педагогическое направление 
Шифр 

компе 

тен 

ции 

Содержание компетенции Шифр 

резуль 

тата 

обуче 

ния 

Содержание результата обучения по образовательной 

программе 

ОК1 Способность аргументированно 

мыслить, понимать 

психологические основы 

управления и педагогической 

деятельности, методологию 

научных исследований и 

готовность к коммуникации в 

полиязычной среде  

 

РО1 Знает структуру, этапы и методы научного исследования, 

особенности аргументированного мышления, 

психологические основы и закономерности 

педагогической деятельности и управления 

РО2 Владеет навыками социального взаимодействия, 

межличностного, межкультурного и профессионально-

педагогического общения, в устной и письменной 

формах на государственном, русском и английском 

языках 

ОК2 Осуществление научно-

исследовательской и 

профессионально-

педагогической деятельности с 

использованием современных 

образовательных технологий, 

навыков академической 

грамотности и проектного 

управления в области 

государственного управления   

РО3 Умеет организовывать, планировать, осуществлять и 

анализировать научно-исследовательскую и 

педагогическую деятельность, в том числе с 

использованием технологий критического мышления, в 

области государственного и местного управления 

РО4 Демонстрирует знания и навыки письменной научной 

коммуникации, использования инструментов проектного 

менеджмента при взаимодействии государственного и 

частного секторов  

ПК1 Способность к ведению 

организационно-

управленческой деятельности, 

генерированию собственных 

выводов и идей в области 

социально-экономического 

развития региона и страны в 

целом в соответствии с 

принципами прозрачности и 

подотчетности 

РО5  

 

Демонстрирует развивающиеся знания и понимание в 

области организации, ведения и совершенствования 

управленческой деятельности, направленной на 

практическую реализацию функций и задач государства 

и развитие социальных, управленческих и 

экономических отношений в стране и регионах 

РО6 Демонстрирует навыки планирования и организации 

общественных процессов, связанных с развитием 

различных сфер и секторов национальной экономики, на 

всех уровнях управления 
ПК2 Способность проводить 

фундаментальные и 

прикладные исследования в 

области государственного 

управления для разработки 

стратегических действий по 

решению проблем в новой 

среде 

РО7 Применяет адекватные меры и инструменты при 

определении и реализации экономической стратегии 

государства, основанные на передовых знаниях и 

современных достижениях науки 

РО 8 Осуществляет планирование и прогнозирование 

развития региона и страны в целом, оценку 

эффективности экономической деятельности 

государства на основе сбора и интерпретации 

информации для формирования суждений с учетом 

социальных, этических и научных соображений 

ПК3 Способность принимать 

управленческие решения для 

эффективной реализации 

РО9 Демонстрирует навыки ведения управленческой и 

экономической деятельности на уровне государства, 

нацеленных на устойчивое развитие социально-



стратегических социально-

экономических задач 

государства на макро и 

мезоуровнях 

экономических процессов, в том числе с учетом 

цифровой трансформации 

РО10 Использует знания и навыки управления городской 

инфраструктурой и ЖКХ при разработке и реализации 

программ пространственного развития  

ПК4 Способность интегрировать 

знания и формулировать 

суждения в области 

государственного и местного 

управления для расширения 

профессиональных навыков и 

умений в рамках 

самостоятельного автономного 

обучения 

РО11 Умеет самостоятельно интегрировать, 

систематизировать, актуализировать знания и применять 

их на профессиональном уровне в научно-

педагогической и исследовательской деятельности в 

области государственного и местного управления 

 

   

Профильное направление 
Шифр 

компе 

тен 

ции 

Содержание компетенции Шифр 

резуль 

тата 

обуче 

ния 

Содержание результата обучения по образовательной 

программе 

ОК1 

 

Способность применять 

управленческие навыки, 

психологические знания и 

коммуникативные способности  

иноязычного образования в 

профессиональной 

деятельности 

РО1 Демонстрирует знания психологических механизмов 

управленческой деятельности в условиях постоянно 

меняющейся социальной действительности 

РО2 Реализует управленческие и коммуникативные навыки в 

профессиональной деятельности и иноязычной среде  

ОК2 Осуществление 

организационно-

управленческой деятельности в 

региональных государственных 

структурах 

РО3 Умеет ставить конкретные задачи, эффективно 

организовывать работу государственного органа, 

соотносить региональные потребности с интересами 

государственного органа для достижения 

запланированных целей и задач 

ПК1 Способность принимать 

эффективные управленческие 

решения для достижения целей 

и задач стратегического 

развития региона и страны в 

целом 

РО4 Осуществляет планирование, организацию, ведение и 

совершенствование управленческой деятельности, 

связанной с практической реализацией функций и задач 

государства на макро и мезоуровнях 

РО5 Владеет навыками использования управленческого и 

экономического инструментария для разработки и 

реализации государственной политики, с применением 

современных методов обработки и интерпретации 

экспериментальных данных 

ПК2 

 

 

Способность осуществлять 

социально-экономическую 

модернизацию в условиях 

новой среды  

РО6 Применяет инструменты проектного управления при 

взаимодействии государства и бизнеса для решения 

вопросов местного значения 

РО7 Использует знания и практические навыки управления 

городской инфраструктурой при разработке и 

реализации программ пространственного развития в 

условиях ускоряющейся урбанизации 

ПК3 Способность интегрировать 

знания в области 

государственного и местного 

управления для расширения 

профессиональных навыков и 

умений в рамках 

самостоятельного автономного 

обучения 

РО8 Умеет самостоятельно интегрировать, 

систематизировать, актуализировать знания и применять 

их на профессиональном уровне в экспериментально-

исследовательской деятельности в области 

государственного и местного управления 

 

4.2 Матрица соотнесения результатов обучения по образовательной 

программе в целом с формируемыми компетенциями 



Научное и педагогическое направление 
 РО1 РО2 РО3 РО4 РО5 РО6 РО7 РО8 РО9 РО10 РО11 

ОК1            

ОК2            

ПК1            

ПК2            

ПК3            

ПК4            

 

Профильное направление 
 РО1 РО2 РО3 РО4 РО5 РО6 РО7 РО8 

ОК1         

ОК2         

ПК1         

ПК2         

ПК3         

 

4.3 Карта формирования компетенций  

Научное и педагогическое направление 

Ш
и

ф
р

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
  

Код 

дисциплины  

Название дисциплин, 

формирующих компетенции  

ОК/

ВК/ 

КВ  

Объем в 

кредитах 

К
о

л
-в

о
 ч

ас
о

в
  

Ф
о

р
м

а 
о

ц
ен

к
и

 

д
о

ст
и

ж
ен

и
я
 

р
ез

у
л
ь
та

та
  

 

 

 

ОК1 

IFN 5201 История и философия науки ВК 5 150 тестирование 

FL 5202                          

IYa 5202 

Foreign language (professional) -                                            

Иностранный язык 

(профессиональный) 

ВК 4 120 тестирование 

PVSh 5203 Педагогика высшей школы ВК 4 120 тестирование 

PU 5204 Психология управления ВК 4 120 тестирование 

PP (М) Педагогическая практика ОК 3 90 отчет 

NIRM Научно-исследовательская 

работа магистранта, включая 

прохождение стажировки и 

выполнение магистерской 

диссертации 

ОК 24 720 отчет, 

диссертация 

 

 

ОК2 

OPSR 5205      

OPNI 5205 

Organization and planning of 

scientific researches     

Организация и планирование 

научных исследований 

КВ 3 90 тестирование 

MIAD 5205 Методы исследования и анализ 

данных 

MTOVSh 

5206 

Методы и технологии обучения в 

высшей школе 

КВ 4 120 тестирование 

KMPR 5206 Критическое мышление и 

принятие решений 

BAW 5207               

OAP 5207 

Basics of academic writing       -                                                               

Основы академического письма 

КВ 4 120 тестирование 

ASW 5207      

ASP 5207 

Academic Style in Writing                    

-    Академический стиль в письме  

ODIMZhA  

5208              

RIRGChP 

5208 

Өңірлік даму институттары 

және МЖӘ                                                                                           

Региональные институты 

развития и ГЧП 

КВ 4 120 тестирование 



MKZhBN  

5208               

OUSGP 5208 

Мемлекеттік кәсіпорын 

жүйесіндегі басқару негіздері -                                                                                             

Основы управления в системе 

государственного 

предпринимательства     

NIRM Научно-исследовательская 

работа магистранта, включая 

прохождение стажировки и 

выполнение магистерской 

диссертации 

ОК 24 720 отчет, 

диссертация 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК1 

TPGU 5301 Теория и практика 

государственного управления 

ВК 5 150 тестирование 

IOUD 5302 Институциональные основы 

управленческой деятельности 

КВ 5 150 тестирование 

RTPE: 

ZIMRM5302 

Рынок труда в 

постиндустриальной экономике: 

закономерности, институты, 

механизмы регулирования на 

мезоуровне 

ZhOOBUN 

5303                           

OOMS 5303 

Жергілікті өзін-өзі басқаруды 

ұйымдастырудың негіздері              

- Основы организации местного 

самоуправления 

КВ 5 150 тестирование 

TMS 5303 Теория местного самоуправления 

NIRM Научно-исследовательская 

работа магистранта, включая 

прохождение стажировки и 

выполнение магистерской 

диссертации 

ОК 24 720 отчет, 

диссертация 

ПК2 ENSMR 6304    

GRRSE 6304 

Экономиканың нақты секторын 

мемлекеттік реттеу -                                                                        

Государственное регулирование 

реального сектора экономики 

КВ 5 150 

тестирование 

RIIP 6304 Региональная инвестиционно-

инновационная политика 

EOS 6305 
Экономика общественного 

сектора 

КВ 5 150 

тестирование 

EG 6305 Экономика города 

IP Исследовательская практика ОК 9 270 отчет 

NIRM Научно-исследовательская 

работа магистранта, включая 

прохождение стажировки и 

выполнение магистерской 

диссертации 

ОК 24 720 отчет, 

диссертация 

 

 

 

 

ПК3 

 

 

  

MSDR 6306                  

UURR 6306 

Management of sustainable 

development of the region      

Управление устойчивым 

развитием региона 

КВ 5 150  

 

 

тестирование 

GUOSSR 

6306 

Государственное управление 

отраслями социальной сферы в 

регионе 

UGH 6307 Управление городским 

хозяйством 

КВ 5 150  

тестирование 

SU 6307 Современная урбанистика 

CTЕU 6308 Цифровые технологии в 

экономике и управлении 

КВ 5 150 

тестирование 
MCE 6308 Менеджмент в цифровой 

экономике 
IP Исследовательская практика ОК 9 270 отчет 

NIRM Научно-исследовательская 

работа магистранта, включая 

прохождение стажировки и 

ОК 24 720 отчет, 

диссертация 



выполнение магистерской 

диссертации 

 

 

 

 

ПК4 

IP Исследовательская практика ОК 9 270 отчет 

NIRM Научно-исследовательская 

работа магистранта, включая 

прохождение стажировки и 

выполнение магистерской 

диссертации 

ОК 24 720 отчет, 

диссертация 

OZMD Оформление и защита 

магистерской диссертации 

(ОиЗМД) 

ОК 12 360 диссертация 

 

Профильное направление 
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ОК1 

IYa 5201 Иностранный язык 

(профессиональный) 

ВК 2 60 тестирование 

Men 5202 Менеджмент ВК 2 60 тестирование 

PU 5203 Психология управления ВК 2 60 тестирование 

EIRM Экспериментально-

исследовательская работа 

магистранта, включая 

прохождение стажировки и 

выполнение магистерского 

проекта 

ОК 13 390 отчет, 

магистерский 

проект 

ОК2 SPUR 5204 Социальная политика и 

устойчивое развитие 

КВ 4 120 тестирование 

GPSSZ 5204 Государственная политика в 

сфере социальной защиты 

EIRM Экспериментально-

исследовательская работа 

магистранта, включая 

прохождение стажировки и 

выполнение магистерского 

проекта 

ОК 13 390 отчет, 

магистерский 

проект 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК1, ПК2  

TPGU 5301 Теория и практика 

государственного управления 

ВК 4 120 тестирование 

OOMUS 5302 Основы организации местного 

управления и самоуправления 

КВ 5 150 

тестирование 
RUMS 5302 Региональное управление и 

местное самоуправление 

UGH 5303 Управление городским 

хозяйством 

КВ 5 150 

тестирование 

SU 5303 Современная урбанистика 

UGChPPR 

5304 

Управление ГЧП-проектами в 

регионе 

КВ 5 150 тестирование 

RGChPIIP 

5304 

Региональное государственно-

частное партнерство и 

инвестиционно-инновационные 

процессы 

PP Производственная практика ОК 300 180 отчет 

EIRM Экспериментально-

исследовательская работа 

магистранта, включая 

прохождение стажировки и 

выполнение магистерского 

проекта 

ОК 13 390 отчет, 

магистерский 

проект 



 

 

ПК3 

  

PP Производственная практика ОК 6 180 отчет 

EIRM Экспериментально-

исследовательская работа 

магистранта, включая 

прохождение стажировки и 

выполнение магистерского 

проекта 

ОК 13 390 отчет, 

магистерский 

проект 

OZMP Оформление и защита 

магистерского проекта 

ОК 12 360 магистерский 

проект 

 

5. План развития образовательной программы 

 
Цель 1: 

Совершенствование 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

внешней среды 

Целевой 

индикатор:  

функционирование 

университета в 

соответствии с 

основными 

параметрами 

Болонского процесса 

 

 

 

ед. 

изм. 

 

В плановом периоде 

План 

2023-

2024 

План 

2024-

2025 

План 

2025-

2026 

План 

2026-

2027 

План 

2027-

2028 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Задача 1.1 

Модернизация 

образовательной 

среды и повышение 

качества обучения 

общее количество 

магистрантов 
чел. 14 15 15 15 16 

доля иностранных 

студентов % 10 10 10 10 10 

Задача 1.3 

Повышение 

профессионального 

уровня ППС 

доля магистрантов, 

устроившихся 

работать по 

специальности в 

первый год после 

окончания вуза 

% 65 65 65 65 65 

количество 

дисциплин, 

преподаваемых на 

иностранных языках  

шт. 2 2 3 3 3 

количество штатных 

докторов PhD 

чел. 5 5 6 6 6 

количество ППС, 

обладателей 

государственных 

наград, премий, 

грантов  

чел. 1 1 1 1 2 

количество ППС, 

прошедших  

международные 

стажировки 

чел. 1 1 1 1 1 

количество ППС 

участвующие в 

академической 

мобильности 

чел 1 1 1 1 1 

Задача 1.5 

Внедрение 

современных форм  

практико- 

ориентированного 

обучения  

доля обновляемости 

элективных 

дисциплин  

% - - 10 - - 

количество 

междисциплинарны

х учебных курсов 

шт - - 1 - - 

доля 

образовательных 

программ, при 

разработке и 

% 

100 100 100 100 100 



реализации которых  

привлекались 

представители 

производства 

Задача 2.1 

Повышение научно- 

исследовательского 

потенциала 

университета 

количество научных 

публикаций ППС 

кафедры   

шт. 37 37 38 38 40 

доля ППС кафедры, 

участвующего в 

выполнении научно-

исследовательских 

тем 

% 74 75 75 80 80 

количество научных 

публикаций в 

журналах с 

ненулевым импакт-

фактором 

(ThomsonReuters,  

SCOPUS, РИНЦ)  

шт. 4 5 5 5 5 

количество 

учебников, 

изданных под 

грифом МОН РК  

шт. - - 1 - - 

количество 

изобретений, 

патентов, авторских 

свидетельств, 

лицензий 

шт. 2 2 2 2 2 

Задача 2.2 

Создание 

многоканальной 

системы 

финансирования 

научных 

исследований 

количество научных 

тем, выполняемых 

по результатам 

бюджетных 

конкурсов научно-

исследовательских 

проектов  

шт. 1 1 1 1 1 

количество научных 

публикаций 

магистрантов 

шт. 12 12 15 15 16 

количество 

совместных 

публикаций ППС и 

магистрантов 

шт. 10 10 10 12 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 


